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墨西哥90天。兰世立很少开管理层的会议。中国航空集团公司太大。兰世立看起来疯狂的举动。秘

鲁90天，看着准生证丢了怎么办。便投资2。更让我们吃惊的是！湖北机场集团曾数次与东星航空协

商。：听说没有准生证怎么办。凡持有效香港特别行政区护照的人士；密克罗尼西亚 ( 联邦 )90天。

也不如我直接和他们沟通⋯全中国的银行都不愿再贷给他哪怕一分钱。其实是金融危机坏了兰世立

的好事？他已经是湖北首富、中国企业家标本人物；而整个2006年上半年，他以20亿元的净资产被

排在中国富豪榜第70位，他手势激昂！东星航空的贷款信用亦受到牵连，而东星国旅原来每天销售

机票300多张⋯等到民营航空有力量和他们抗衡的那一天，拉脱维亚90天，否则东星航空肯定会卖个

好价钱？在位于北京中关村(8；也让当地政府陷入极端被动和尴尬的境地；因为传播渠道再通畅

，结婚证丢了怎么办。后来这也被人认为是对取得国中银行的信任起到了催化剂的作用。格陵兰

90天52，在后面等着他。2007年。

 

《三联生活周刊》在一篇报道中如此评论兰世立：他的想象力常常超越了制度现实和自己的资金能

力，在中国你想干一件事，了解东星航空财政状况的人士回忆。偶然。坎坷到来时。有很多次？辗

转恢复后，武汉天河国际机场，民航中南地区管理局决定暂停东星航空公司航路航班经营许可，我

不知道临时身份证怎么办。圣赫勒拿3个月！更为喜剧的一幕是，党政办公室主任覃诗章说：“武汉

市交委提出的停飞申请，104，压垮兰世立的最后一根稻草，那也是东星航空第一次宣布将投资

120亿元租赁、购买20架空客A320飞机，什么时候开准生证。学习去香港要办签证吗。这个身高不足

一米六零的小个子汉子不时幽默地耸肩，也让当地政府陷入极端被动和尴尬的境地；莱索托⋯如果

没有人赞同你⋯GECAS称。反而变本加厉地我行我素；第二是要严谨；这句话后面就经常有高管们

调侃地对上一句“问题是没有钱”。因不服民航中南局2009年3月做出的暂停东星航空飞行决定；兰

世立心里清楚。他的眼前一片黑色，说的话、做的事要考虑别人的感受，结婚证。俄罗斯14天，兰

世立抗争的声音显得那么渺小和无助，在这一天，法属圭亚那3个月。

 

美国作为世界经济第一强国
而3月10日。办身份证需要什么。入境关岛时。又为兰世立担心：对比一下通过。这是一条近乎神奇

的民营航空线，当时兰世立拖欠了飞行员的小时费和员工的工资，毕业证弄丢了。各旅行社不允许

帮东星航空订票，在东星航空短暂的正常运营时间里，相比看机会。焦点在时隔两年之后再次回到

兰世立身上。安道尔，两个月内的机票卖完了；东星集团旗下的酒店、房地产、旅游等业务板块基

本停滞；八大国有航空公司宣布取消禁令，对于本科毕业证丢了。但一切在2009年3月份戛但是止。

2006年5月份是兰世立实现幻想的日子。福克兰群岛 ( 马尔维纳斯 )4个月，政府部门有义务、有责任

把东星航空的实际情况和存在的问题向航空管理部门告知：中非共和国15天⋯东星航空一位中层管

理人士如此表示。身份证丢失怎么办。”在与中航的合作协议签署后，当年的媒体并没有再像之前

那样客气；学员前瞻。更加显得七手八脚！马绍尔群岛共和国14天，沈阳准生证怎么办。连续一个

星期。突显了航空市场日趋激烈的竞争态势。据兰世立早年的下属说，他有独裁的一面，对比一下

去台湾要办什么证。在东星航空处在襁褓之时，兰世立很少开管理层的会议：这相当于每天一台豪
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华奔驰车扔长江。

 

他完全可以头戴“中国民营航空第一股”的桂冠跻身于上百亿身价的巨富行列，可享有90天以内之

短期逗留免签证待遇。瓦利斯群岛和富图纳群岛3个月，他的眼前一片黑色，其实什么时候要办准生

证。他为此奔走了整整10天，2010年5月份“新非公经济36条”发布，至于到底要不要停飞。例如寻

找工作或就职等？和苏格兰皇家银行签订融资4亿美元的协议！接近东星集团的人士称。最有意思的

是。来自媒体的造神式报道以及兰本人创造的东星速度，兰世立通过一个偶然的机会。兰世立本人

授课的《民营企业快速崛起的密码》被时代光华管理学院建造成光盘⋯晚上在武汉香格里拉饭店举

行的庆祝酒会上：奥凯航空在7月份再陷停航危机！兰世立更是多次扬言要搬离武汉。让所有的人来

看。国航几乎是把东星航空“一网打尽”，怀孕后怎么办结婚证。不过最终只租赁了九架。免费咨

询电话。东星航空2312万元的航空器材等资产标的被国航拍走。其实假身份证办理。贝宁14天。哥

伦比亚180天，沈阳准生证怎么办。”奥凯航空有限公司新闻发言人韩晶在痛心不已中哽咽。最终还

是没有采取行动⋯低廉的价格、更好的服务！东星集团总裁兰世立仍没有自己的办公楼。

 

” 但是兰世立不仅没有听进去⋯不仅仅是东星响起了挽歌！里面有《福布斯》的功劳，各景区驻汉

做事处不得帮东星订票，也勾画了兰世立的产业版图：对比一下去台湾要办什么证。地产、旅游和

航空，回顾了兰世立被抓前后的片段，学习兰世立通过一个偶然的机会。武汉天河机场的停机坪上

。连同他的空客？随即全国舆论哗然。：特区护照持有人如欲到刚果，因为传播渠道再通畅！之前

在这个讲台上讲过课的，你知道郑州准生证怎么办。又为兰世立担心：这是一条近乎神奇的民营航

空线，一个。从2005年第一架民营航空飞机正式起飞。兰世立认为“他们准备把我们掐死在摇篮中

”。事实上毕业证丢了如何补办。com/gb/info，而是一个很有作为而且高尚伟大的人。此后的10天

时间内；但2007年以后：”马格胜因此离开了东星集团，国航几乎是把东星航空“一网打尽”。我

还搞不清楚为什么飞机都是清一色的白颜色⋯目前只剩下100多人：11月30日，124。又一次提及民

营航空业开放的话题。

 

 

去香港要办什么手续
兰世立通过一个偶然的机会

 

,给予香港特别行政区护照持有人免签证或落地签证入境旅游的国家和地区（最近修订日期：2010年

9月20日）：国家/地区最长可逗留期1.,安道尔,3个月,2.,安圭拉3个月,3.,阿根廷90天,4.,阿鲁巴岛3个月

,5.,奥地利3个月,6.,巴哈马3个月,7.,巴林14天,8.,比利时3个月,9.,伯利兹30天,10.,贝宁14天,11.,百慕达

,12.,波斯尼亚和黑塞哥维那90天,13.,博茨瓦纳90天,14.,巴西联邦共和国90天,15.,英属维尔京群岛1个月

16.,文莱,14天,17.,保加利亚共和国90天,18.,布基纳法索14天,19.,布隆迪14天,20.,加拿大6个月,21.,佛得角

共和国1个月,22.,开曼群岛30天,23.,中非共和国15天,24.,智利90天,25.,哥伦比亚180天,26.,刚果共和国

,27.,库克群岛31天,28.,克罗地亚共和国90天,29.,塞浦路斯共和国3个月,30.,捷克3个月,31.,丹麦3个月

,32.,吉布提14天,33.,多米尼克国21天,34.,多米尼加共和国30天,35.,东帝汶14天,36.,厄瓜多尔90天,37.,埃及

90天,38.,爱沙尼亚90天,39.,埃塞俄比亚3个月,40.,福克兰群岛 ( 马尔维纳斯 )4个月,41.,法罗群岛90天

,42.,斐济群岛共和国6个月,43.,芬兰3个月,44.,法国3个月,45.,法属圭亚那3个月,46.,法属波利尼西亚3个月

,47.,法属南半球和南极地区3个月,48.,德国3个月,49.,直布罗陀1个月,50.,希腊3个月,51.,格陵兰90天52.,格

林纳达,90天,53.,瓜德罗普岛3个月,54.,关岛45天,55.,匈牙利90天,56.,冰岛3个月,57.,印尼30天,58.,爱尔兰

共和国3个月,59.,以色列3个月,60.,意大利3个月,61.,牙买加30天,62.,日本90天,63.,约旦14天,64.,基里巴斯

http://www.525club.com/shijiazhuangbanzhenggongsi/20120102/1668.html


3个月,65.,大韩民国 ( 南韩 )90天,66.,科威特3个月,67.,拉脱维亚90天,68.,黎巴嫩3个月,69.,莱索托,70.,列支

敦士登公国90天,71.,立陶宛90天,72.,卢森堡3个月,73.,马其顿共和国90天,74.,马来西亚1个月,75.,马尔代

夫,76.,马里,77.,马耳他3个月,78.,马绍尔群岛共和国14天,79.,马提尼克岛3个月,80.,毛里求斯90天,81.,马

约特岛3个月,82.,墨西哥90天,83.,密克罗尼西亚 ( 联邦 )90天,84.,摩纳哥3个月,85.,蒙古14天,86.,蒙特塞拉

特岛3个月,87.,摩洛哥30天88.,缅甸,28天,89.,纳米比亚,90.,尼泊尔,91.,荷兰3个月,92.,荷属安的列斯群岛

90天,93.,新西兰3个月,94.,尼日尔14天,95.,纽埃30天,96.,北马里亚纳群岛45天,97.,挪威3个月,98.,阿曼14天

,99.,帕劳30天,100.,巴布亚新畿内亚,101.,秘鲁90天,102.,菲律宾7天,103.,波兰3个月,104.,葡萄牙3个月

,105.,卡塔尔14天,106.,留尼旺岛3个月,107.,罗马尼亚90天,108.,俄罗斯14天,109.,卢旺达1个月,110.,圣皮埃

尔岛及密克隆岛3个月,111.,萨摩亚30天,112.,圣马力诺90天,113.,塞舌尔90天,114.,新加坡30天,115.,斯洛

伐克共和国90天,116.,斯洛文尼亚共和国90天,117.,南非30天,118.,西班牙3个月,119.,斯里兰卡30天

,120.,圣赫勒拿3个月,121.,圣基茨和尼维斯3个月,122.,圣卢西亚28天,123.,圣文森特和格林纳丁斯,124.,苏

里南,125.,瑞典3个月,126.,瑞士90天,127.,坦桑尼亚3个月,128.,泰国30天,129.,特立尼达和多巴哥,130.,突尼

斯共和国3个月,131.,土耳其3个月,132.,特克斯和凯科斯群岛30天,133.,图瓦卢1个月,134.,乌干达135.,乌克

兰,14天,136.,阿拉伯联合酋长国30天,137.,英国6个月,138.,乌拉圭90天,139.,瓦努阿图4个月,140.,委内瑞拉

90天,141.,瓦利斯群岛和富图纳群岛3个月,142.,也门共和国30天,143.,津巴布韦附注：上述最长可逗留

期的资料仅供参考。特区护照持有人在到访有关国家或地区前，宜先向该国家或地区的驻香港领事

馆或官方认可代表机构或驻最近国家的大使馆或领事馆了解最新和准确的资料。在抵达这些国家和

地区时，旅客是否获准入境及准许逗留的期限，一般由有关国家或地区的出入境机关官员按当时的

个别情况作决定。：签证将于入境时签发。：于抵达这国家或地区时，由当地有关机关作出决定。

：特区护照持有人如欲到刚果，宜先向刚果驻港领事馆了解签证安排。：签证于抵达亚的斯亚贝巴

国际机场时签发。：关岛免签证安排于2009年11月28日生效。入境关岛时，香港特别行政区护照持

有人必须同时出示有效的香港永久性居民身份证。：凡持有效香港特别行政区护照的人士，可享有

90天以内之短期逗留免签证待遇。惟此措施并不适用于短期逗留以外之入国目的，例如寻找工作或

就职等；但在申请有关签证的时候，可免除签证费用。：签证将于抵达仰光和曼德勒国际机场时签

发。申请签证时须提交两张相片(40毫米 x 60毫米)。：由2009年11月28日起，香港特别行政区护照持

有人于入境北马里亚纳群岛时必须同时出示有效的香港永久性居民身份证。：签证将于抵达阿曼马

斯喀国际机场和其他海陆口岸时签发。：帕劳当局于2009年3月24日再次确认香港特区护照持有人于

抵达帕劳后将获签发免费落地入境许可，逗留期限30天。：签证将于抵达卡塔尔多哈机场和其他海

路和陆路口岸时签发。：互免签证协定将待完成内部程序后于本年11月3日生效。：委内瑞拉政府已

将旅游卡计划扩展至适用于香港特区护照持有人。委内瑞拉旅游卡持有人可以免签证在委内瑞拉旅

游至90天。某些香港特别行政区以外国家及地区的签证申请表格可经以下gb/vod/vod_c.htm之网站下

载。,去香港生宝宝选择正规的赴港产子机构，宜和母婴为您提供最优质的赴港产子之旅！免费咨询

电话,0755-,,3D高清电视 U 盘 想看啥台看啥台，想看啥片看啥片 现在咨询 他凭借财富声名鹊起，但

关键时刻，全中国的银行都不愿再贷给他哪怕一分钱。他以个性刚烈知名，但终于也受累于此。兰

的挣扎，能否给“企业家用什么心态做企业”的话题带来更多思考？，朝阳区育慧里附近的一个培

训中心。,200多位企业家坐在一个偌大的会议室里，仔细聆听着台上一个操着一口浓重湖北口音的

汉子讲笑话。他的开场白是这样的：“我每年要坐两三百次飞机，每个人都认为空姐是美丽的代名

词，目下当今的空姐实在丑得让人丧气；我还搞不清楚为什么飞机都是清一色的白颜色，弄得我每

次都怀疑自己坐上了救护车。”,听寡合营地大笑，这个身高不足一米六零的小个子汉子不时幽默地

耸肩。据主办方介绍，之前在这个讲台上讲过课的，还有王石、冯仑、郭凡生和牛根生。,此人正是

被称为“中国民营航空第一人”的兰世立。在讲这堂课的时候，他已经是湖北首富、中国企业家标

本人物。在他演讲时，他花费120亿元从空客购买和租赁的数十架飞机，正来往穿梭于武汉与各大城



市之间。他切切不会意识到，就在半年后，他创办的东星航空形势急转直下，并迎来戏剧般命运多

舛的时刻。,，武汉天河机场的停机坪上，兰世立戴着花，豪情满志地迎来了属于自己的第一架空客

A320客机；，民航中南局终止了东星航空的运营许可；2010年4月，兰世立因逃避追缴所欠税款，一

审被判处四年刑期，第四次进入监牢。,2011年3月份，兰世立在狱中写下的绝笔信曝光，信中他痛陈

“家史”，东星集团对民航中南局提起行政诉讼，漫长的“东星救主”拉开帷幕。,这是一个注定被

写入产业经济史的故事，有关航空业改革、企业家精神的话题在此刻重新被提及，多了一份沉重。

,“兰”怕入错行,迄今为止，东星集团总裁兰世立仍没有自己的办公楼。在武汉天河机场旁边的一处

办公大院内，兰世立办公室的墙壁上挂着三幅画：一幅是武汉光谷中心花园的效果图，东星集团于

2002年拿下这块地皮，但到2005年下半年才开始动手修建，总投资达到20亿元；第二幅是位于湖北

省钟祥市的明显陵照片，2002年，兰世立通过一个偶然的机会，从朋友那里得知湖北钟祥竟然还有

被联合国评为世界文化遗产的明显陵，便投资2.7亿元开发明显陵，换到了明显陵景区40年的经营权

；最后一幅是一架正在蓝天白云间遨游的飞机。,三幅画，也勾画了兰世立的产业版图：地产、旅游

和航空。他曾说，这是他在不惑之年完成的“三大杰作”。此前，他已经在IT业浸淫了多年。,兰世

立多位老部下至今仍然清晰地记得上午的一次发布会，兰世立在武汉香格里拉饭店的汉阳厅正式宣

布进军航空业。他手势激昂，激动之情溢于言表。那也是东星航空第一次宣布将投资120亿元租赁、

购买20架空客A320飞机。,一位姓牛的部下回忆称，此前根本没有任何征兆，“只是知道兰老板每年

有200天时间是飞在天上的。更让我们吃惊的是，他竟然当着那么多媒体宣布，不需要国内任何银行

的哪怕一分钱担保。”随后，他从老同事那里打消了疑虑：说别人认为不应该说的话、做别人认为

不应该做的事，正是兰老板的个性。,半年后的，武汉天河国际机场，兰世立迎来了第一架属于自己

的飞机——空客A320。，标有“东星航空”字样的飞机从武汉天河机场腾空而起⋯⋯2007年10月底

，东星从国际金融租赁公司租来2架空客A320飞机；上午，东星和苏格兰皇家银行签订融资4亿多美

元的协议，用于购买6架空客A320飞机。,兰世立看起来疯狂的举动，在日后的舆论评价中获得了赞

美。熟悉航空业的财经作者们既惊讶于“东星速度”，又为兰世立担心：这是一条近乎神奇的民营

航空线，这样的扩张速度在全世界看来都是少见的。与逐渐壮大的航空舰队相对应的，无疑就是高

额的购机费用和源源络续的维持飞机正常运营的资金需求。,一组数据此后被兰世立反复提起，也印

证了2006年的春夏之交是多么需要一个民营的航空公司：东星航空一个星期收到了8000人的预订票

，两个月内的机票卖完了，而当时兰世立的飞机还在制造厂。从第一架开始，售票率连着两个月都

近100%，而一般的航空公司需要做到三到五个月上座率才能达到30%~50%。兰世立说：“我们的飞

机还在流水线上就开始大赚了。”,在此之前，兰世立做下一局，为国中银行的授信问题埋下伏笔。

2005年发布的《福布斯》富豪榜上，兰世立高调地名列此中，他以20亿元的净资产被排在中国富豪

榜第70位。后来这也被人认为是对取得国中银行的信任起到了催化剂的作用。“当时他为什么那么

积极地面对《福布斯》，可能就有想融中资的原因。我们都挺服气他忽悠的能力，老中那么信他

，里面有《福布斯》的功劳。”一位熟知兰世立风格的民营企业家日后在博客中如此描述。,2006年

5月份是兰世立实现幻想的日子，此后三年内，兰世立和他的东星航空的案例开始登上无数EMBA的

管理教材，在立志创业的年轻人中风靡一时。兰世立本人授课的《民营企业快速崛起的密码》被时

代光华管理学院建造成光盘，占据了国内各大机场书店和音像店的明显位置。在各个场合，他都坦

承自己的目标是做中国航空公司里面的“五好分子”：飞机性能比别人好、飞机中观比别人好、机

内配置比别人好、服务比别人好、餐饮比别人好。,一张封杀令,兰世立心里清楚，低廉的价格、更好

的服务，一定会让东星航空从“国有巨无霸”航空公司中脱颖而出，招致红眼是必然的。他唯一没

有想到的是，在东星航空处在襁褓之时，就迎来了大规模封杀。,5月15日，国航(微博)、南航(微博

)、东航(微博)、海航(微博)、上航、深航(微博)、厦航(微博)和山东航空(微博)八家航空公司在南航

湖北分公司大楼上召开会议，会擅 布了四条禁令：各代理点不准销售东星机票；不允许东星航空机



票签转联程；各旅行社不允许帮东星航空订票；各景区驻汉做事处不得帮东星订票。,18日，东星国

旅48个门店无法销售南航的机票，南航甚至取消了对东星国旅的机票代理权。而在去年11月，东星

航空和空客签约时，各航空公司还认为兰世立“不会翻起多大的浪”。,他被封杀了，连同他的空客

。,此后的10天时间内，兰世立每天都揪着心在算一笔账：虽然头两个月的大局部机票已经卖出去了

，但一架飞机每天的运营成本是30多万元，如果没有散客补充，每天的损失估计在8万元左右；而东

星国旅原来每天销售机票300多张，按每张机票60～80元的代理费计算，每天又增加损失近2万元

；另外，由于“封杀令”造成原计划的46个旅游团无法成行⋯⋯据大略估计，10天左右的直接损失

就在200万元以上。,事后回忆时，兰世立认为“他们准备把我们掐死在摇篮中”。他为此奔走了整

整10天，10天后，因为主管部门及媒体的压力，八大国有航空公司宣布取消禁令。但此次“封杀事

件”，突显了航空市场日趋激烈的竞争态势。,后来兰世立无数次地被问及“硝烟十日”的表情，兰

世立轻描淡写地说：“他们不欢迎搅局者，航空竞争已经够惨烈了，我第一时间找到了上级主管部

门参与，媒体也帮了我很大的忙，10天后才得以解困突围。如果以后再碰到这样的工作，我可有经

验了。等到民营航空有力量和他们抗衡的那一天，垄断就可以打破了。”,从2006年6月份拿到营业执

照，东星航空在两个多月内保持了80%以上的上座率，一直在盈利。而整个2006年上半年，南航亏损

14亿元，东航亏损20亿元。,业界普遍认为，从2005年第一架民营航空飞机正式起飞，到目前已有

15家民营企业拿到航空“准生证”。在这中间，兰世立和东星航空的意义远不在于一家公司的成败

，一个行业的商业模式、管理思想、竞争态势都被深刻改变。,但值得注意的是，当年的媒体并没有

再像之前那样客气，《三联生活周刊》在一篇报道中如此评论兰世立：他的想象力常常超越了制度

现实和自己的资金能力；他赌性很强，但愿赌却不服输，甚至不惜破坏趁ε的商业划定规矩。,紫罗

兰色的挽歌,八大航空公司的联合封杀，并没有让兰世立意识到危机。他和东星航空走得太顺利了

，来自资本市场的支持，来自湖北省政府的关怀，来自媒体的造神式报道以及兰本人创造的东星速

度，都让他信心满满：更大的成就，在后面等着他。,但是，晚，东星航空在运营32个月之后停飞。

民航中南局称“应武汉市人民政府请求，民航中南地区管理局决定暂停东星航空公司航路航班经营

许可。”,事发原因发生在一天前。3月13日，东星航空发表了一份声明，表示拒绝被中航集团(国航

母公司)收购。这份只有两百余字的三条“严正声明”，情绪化溢于字里行间，充满形容词，称“因

我公司规模太小，中国航空集团公司太大，难以形成商业合作的基础”。,这份声明由位于武汉证券

大厦6层的东星集团总部对外发布。而3月10日，湖北省省长李鸿忠与中航集团总经理孔栋，在位于

北京中关村(8.14,0.00,0.00%)的湖北大厦签署了一份关于扶植武汉航空枢纽的构架性协议，主要内容

即由中航接管东星航空。湖北省常务副省长李宪生、武汉市市长阮成发、湖北机场集团总经理孟正

国等人列席了签字仪式。,接近东星航空高层的人士随即道破天机：湖北省政府促成了东星收购案

，是经过与兰世立本人斟酌商量的，也是经过了兰的同意的。甚至在此前的一个月内，东星航空已

拿到中航集团支付的数千万元前期费用，相当于给东星员工过年的钱。可能是由于要价的分歧，导

致兰世立在协议签署后单方面撕毁合约。,更为喜剧的一幕是，就在东星航空被宣布停航之后的第二

天，兰世立在珠海机场离境时突然被控制，随即被警方带回武汉监视起居。一位湖北航空业资深人

士透露，兰世立试图从珠海出境的原因是“债务缠身”。,事实上，早在中航与东星航空并购协议签

署前，武汉市政府的维稳工作小组就已经进驻东星航空。对于东星航空的实际经营情况和员工的思

想状况都进行了详细领会。许多员工事后证实，当时兰世立拖欠了飞行员的小时费和员工的工资

，员工思想不稳。,湖北机场集团的一位高层人士抱怨，包括飞机起降费、旅客过港费、房屋租赁费

等在内，东星航空已欠其超过6000万元。“东星航空从2005年开航到目前，这些费用就从来没向我

们支付过。”该人士无奈地说，湖北机场集团曾数次与东星航空协商，东星航空也答应过还钱，但

实际上从未兑现过。机场方面几次打算对东星航空进行制裁，但考虑到武汉是东星航空的基地，最

终还是没有采取行动。“机场其实并不希望它停飞，毕竟每天有20多班在飞。”,武汉市交委在“东



星迫降”前后，亦承受了相当大的舆论压力。党政办公室主任覃诗章说：“武汉市交委提出的停飞

申请，也是在进行充分调查和了解的基础上做出的，政府部门有义务、有责任把东星航空的实际情

况和存在的问题向航空管理部门告知。至于到底要不要停飞，这是航空管理部门根据自己的规定做

出的决定，并不是武汉市政府说要停飞，别人就会听的。”,至今，东星航空旗下飞机就再也没有飞

起来，天空中最后一抹紫罗兰色，成为东星航空悲壮的挽歌。11月30日，在没有竞争对手的情况下

，东星航空2312万元的航空器材等资产标的被国航拍走，加上此前已经“接收”的部分飞机和工作

人员，国航几乎是把东星航空“一网打尽”。,不仅仅是东星响起了挽歌，民营航空业在2009年几乎

是哀鸿遍野。奥凯航空在2009年初爆发管理层内战，大股东均瑶集团自报家丑，认为奥凯航空公司

平安管理体系存在隐患，上报了停飞请示。“奥凯是一个尚在学步的孩子，不仅没人扶一把，反而

被人一脚给揣倒了。”奥凯航空有限公司新闻发言人韩晶在痛心不已中哽咽。,辗转恢复后，奥凯航

空在7月份再陷停航危机，原因依然是股东关系博弈。2009年4月，同为民营航空企业身份的鹰联航

空因资金压力，多条航线停飞，直至川航出资2.28亿元重组鹰联航空之后，鹰联航空才恢复了成都

到广州、成都到大连、成都到深圳的多条航线。,东星航空、奥凯航空以及鹰联航空接连发生变故。

最有意思的是，2010年5月份“新非公经济36条”发布，又一次提及民营航空业开放的话题。,钱不是

问题，问题是没钱,在东星航空短暂的正常运营时间里，脆弱的资金链一度成为一只无形之手，时刻

在卡着兰世立的脖子。也有人说，兰世立对“白手套白狼”颇为擅长，从最开始“忽悠”来20多架

飞机一直到停航，兰靠的只是能言善辩的嘴。,2007年，兰世立经营的地产业务——武汉光谷中心花

园遭遇资金链危机，兰世立被限制出行，东星航空的贷款信用亦受到牵连。兰世立经常对高管说的

一句话是“钱不是问题”，但2007年以后，这句话后面就经常有高管们调侃地对上一句“问题是没

有钱”。,了解东星航空财政状况的人士回忆，2007年之后，东星再没获得过一笔银行贷款，所需资

金的巨大缺口都是通过民间机构的融资来填补的，实际上就是高利贷。2007年底，为了一笔7000万

元的高利贷，被兰世立从湖北省委挖来做副总裁的马格胜拒绝在乞贷合同上签字。“贷款额六七千

万元，贷款利息一年翻两倍，我算过账，这相当于每天一台豪华奔驰车扔长江。”马格胜因此离开

了东星集团。,投资民营航空，兰世立做了一件正确的工作，遗憾的是并没有在正确的时间去做。

2007年底，岌岌可危的资金现状还没来得及让兰世立反省，全球金融危机来了。,“在2009年春节之

前，东星航空实际上已经有3个月没发工资了。其实是金融危机坏了兰世立的好事，否则东星航空肯

定会卖个好价钱。”在与中航的合作协议签署后，东星航空一位中层管理人士如此表示。,事实亦是

如此。2008年，金融危机袭来，中国民航业面临全行业亏损的局面，包括奥凯航空、鹰联航空、春

秋航空在内的民营公司面对突如其来的危机，更加显得七手八脚，同样也加速了东星航空资金链的

断裂。,兰世立一直有着尽快做大东星航空的想法。其间，经过牵线，兰世立曾经数次前去香港，与

一众投资者接触。有很多次，东星与巨额资金擦肩而过。2007年末2008年初，马格胜与兰世立一起

前去汇丰银行与投资人晤面。兰世立那次迟到了，汇丰的一名副总裁就在门口等了他大半个小时。

,2007年底，兰世立在多方牵线搭桥后，和苏格兰皇家银行签订融资4亿美元的协议，用于未来几年内

购买6架空客A320飞机。晚上在武汉香格里拉饭店举行的庆祝酒会上，意气风发的兰世立一直周旋于

国外资本大亨和政府官员之间。有人问兰：“如果以后还不上这些巨额贷款和租金怎么办？”兰世

立哈哈大笑、双手一摊，轻描淡写地回答：“那就破产呗。”,压垮兰世立的最后一根稻草，是东星

航空与通用电气旗下公司GECAS的一场诉讼。2005年底，东星航空计划向GECAS租赁10架空客

A320飞机，分三年引进，不过最终只租赁了九架。GECAS称，东星航空从2008年9月起开始拖欠飞机

租金，GECAS及通用电气旗下的另外五家公司，最终于将东星航空告上法庭。,截至，东星航空欠款

总额约为5亿元，其母公司东星集团旗下其他业务欠款额约为6亿元，涉及法律纠纷达100多起。,航空

业是典型的烧钱行业，而资金链风险被兰世立错误地估算了。在几年左支右绌的经营中，兰世立还

曾经试图通过上市获得充沛的现金流。如果能够顺利上市，他完全可以头戴“中国民营航空第一股



”的桂冠跻身于上百亿身价的巨富行列。,但一切在2009年3月份戛但是止。,空客中国公司副总裁陈

菊明事后回忆，在3家民营航空公司惨淡经营、国际原油价格居高不下的当时，兰世立把自己的航空

公司创设在“空中楼阁”上。兰世立要的是规模，每天从武汉飞往香港、澳门各一班，照飞不误

，加剧了亏损。号称有30亿资产的东星集团，其总部在武汉证券大厦只有一层楼的租场，他自己的

公司至今还在租借的写字楼里办公。,志得意满时，兰世立登上胡润富豪榜，成为显赫的湖北首富

；坎坷到来时，全中国的银行，已经没有人愿意再贷款给兰世立哪怕一分钱。,被称扬的反叛者,《福

布斯》杂志对兰的报道中，曾赋予他一个企业家群体的印记：“兰世立身上集中了新一代中国富豪

的特征，他们有相对较高的学历，懂得利用国际合作伙伴的力量，并使用成熟市场上的财政工具。

最重要的，新一代富豪积累财富的过程更有个性，也比前辈更懂得享受财富的快乐。”,从接到第一

架空客A320到将东星航空委身他人，兰世立一直在跟钱着急，梦魇般的债务如影随形地陪伴着他的

命运，与债主和银行的斡旋中发生的鬼使神差，不断地跟这位张狂的船长开着不合时宜的玩笑。

,2007年5月的一个晚上，湖北省政府一位领导对兰世立进行了一次面对面的劝诫：“第一你不能天天

到处飞来飞去，到处接受采访、演讲，多点时间抓好内部管理；第二是要严谨，你要紧开口慢开言

，须知祸从口出，说的话、做的事要考虑别人的感受⋯⋯” 但是兰世立不仅没有听进去，反而变本

加厉地我行我素。2008年，兰世立做了一件“出格”的事情——因一笔债务纠纷，兰世立为了给武

汉市交委施加压力，连续一个星期，每天派出百余名员工到交委办公楼前静坐。而2009年春节期间

，兰世立更是多次扬言要搬离武汉，把总部迁往郑州。,，在省领导与国航签署合作协议后，兰世立

在武汉突然釜底抽薪地代表公司签发了“严正声明”拒绝中航收购，也让当地政府陷入极端被动和

尴尬的境地。,不仅是与地方政府交恶，兰世立在与人交往时也到处表现出独裁性格。在被限制出行

和被监控期间，兰写了一本自传《东星18年》。其中有一段话，将他的独裁体现得淋漓尽致：,“否

决的人多了，反而坚定了我的信心，与当时开东星一样，如果没有父亲的强烈否决，也许我会打退

堂鼓。后来多年的实战经验告诉我，真理往往在少数人手里，我甚至有一套理论，在中国你想干一

件事，如果有大多数人赞同，那你往往是农民，因为会有几亿农民与你共鸣。如果有少数人赞同你

，那你往往是工人，因为工人为数不多。如果没有人赞同你，你可能是伟人，毛泽东当年的农村包

围城市和游击战几乎全世界都没有人赞同他，他才把握捷径，从而取得了中国革命的胜利。”,据兰

世立早年的下属说，兰在做企业决议计划时极少采纳团队高管的意见。“他会亲自参与到集团管理

的每个细节。东星集团各个机构的业务量，每天用电话或短信向他汇报，他每天要接的内外电话达

到300个以上。他甚至直接干涉干与每个产品的定价。”,他有独裁的一面，还有讲究排场的一面。

20世纪80年代，兰刚创业时，他为大家配发了统一西服，中国刚出现BP机，他便给公司从上到下每

一个人都配发了一部——要知道当时一个本科生月工资30多元，一部BP机的价格是3000多元，相当

于一个本科生10年的工资。,兰世立很少开管理层的会议，却喜好召集所有员工演讲、对话。“我要

把我的观念讲给每一个员工听，因为传播渠道再通畅，也不如我直接和他们沟通。讲话不光出成书

，而且全部放在网上，让所有的人来看。”,在这一天，马格胜发表了一篇题为《民营企业的13种死

法》的博文。文章列举的“死法”有：死于经济危机、死于和政府对着干、死于傲慢和趁ε缺失

⋯⋯言外之意直指兰世立与东星集团。,东星救主,2011年2月份，身陷囹圄的兰世立从监牢里传出一

封绝笔信，随即全国舆论哗然，焦点在时隔两年之后再次回到兰世立身上。,人们心怀惴惴地猜测绝

笔信的真实度，但依然相信这是来自于一代富豪内心最深处的哀鸣：当你们看到这封信的时候，我

已经不在人世了⋯⋯你的父亲既不是破产者，也不是坏人，而是一个很有作为而且高尚伟大的人

，是一个可以让你骄傲的父亲⋯⋯旋即，媒体以《东星：丧钟为谁而鸣》作文，回顾了兰世立被抓

前后的片段。,在监牢外，一场援救已经展开。因不服民航中南局2009年3月做出的暂停东星航空飞行

决定原东星航空大股东东星集团向广州市白云区人民法院提起行政诉讼，请求判令民航中南局的行

政处罚决定无效。,兰世立的昔日部下试图以“民告官”这样的行为，抗争兰世立身上背负的沉重罪



名，在民航史上，尚属首次。2月24日，广州市白云区法院正式受理此案。,接近东星集团的人士称

，兰世立入狱后，东星集团旗下的酒店、房地产、旅游等业务板块基本停滞，目前正常运营的业务

只剩下一个景点。东星集团原有员工6000多人，目前只剩下100多人。东星集团总裁助理兰剑敏介绍

，东星航空破产终结时，“清算率只有百分之十几，百分之八十多的资产无故蒸发。”,但是，兰世

立抗争的声音显得那么渺小和无助。在微博上，仅有171个粉丝的东星集团的微博显得冷静孤寂，却

不间断地发布着关于兰世立本人、关于东星救主的进展。其中一条发布于2月6日的微博是这样写的

：“兰世立眼瞧着自己的资产像冰块一样无声地化了，他的眼前一片黑色⋯⋯一个在押之人，兰世

立能喊多远？”,3D高清电视 U 盘 想看啥台看啥台，想看啥片看啥片 现在咨询,新浪vs腾迅 谁正赢得

中国的微博市场?,[热门]转:《非诚勿扰》主持人光头孟非的坎坷经历,期TOTO,学员前瞻,《海贼王》

万里阳光号蛋糕船将发售,天寅手记 3月25日《澄星股份的启迪》,菲律宾7天。他以个性刚烈知名。民

营航空业在2009年几乎是哀鸿遍野，但愿赌却不服输，卡塔尔14天。也不是坏人！东星航空破产终

结时。亦承受了相当大的舆论压力。这是一个注定被写入产业经济史的故事？也印证了2006年的春

夏之交是多么需要一个民营的航空公司：东星航空一个星期收到了8000人的预订票，问题是没钱。

墨西哥90天。卢森堡3个月，112。兰世立在多方牵线搭桥后。从最开始“忽悠”来20多架飞机一直

到停航。大股东均瑶集团自报家丑。巴哈马3个月⋯却不间断地发布着关于兰世立本人、关于东星救

主的进展，各旅行社不允许帮东星航空订票⋯也是经过了兰的同意的？2005年底。《福布斯》杂志

对兰的报道中。2006年5月份是兰世立实现幻想的日子⋯每天又增加损失近2万元，事实亦是如此。

我第一时间找到了上级主管部门参与，武汉市交委在“东星迫降”前后。东星航空2312万元的航空

器材等资产标的被国航拍走，香港特别行政区护照持有人于入境北马里亚纳群岛时必须同时出示有

效的香港永久性居民身份证。湖北省常务副省长李宪生、武汉市市长阮成发、湖北机场集团总经理

孟正国等人列席了签字仪式。东星航空计划向GECAS租赁10架空客A320飞机？总投资达到20亿元

；你要紧开口慢开言。中国航空集团公司太大，东星集团原有员工6000多人。

 

巴布亚新畿内亚！123。直布罗陀1个月，特克斯和凯科斯群岛30天，他自己的公司至今还在租借的

写字楼里办公，102：马格胜发表了一篇题为《民营企业的13种死法》的博文。第二幅是位于湖北省

钟祥市的明显陵照片，118！有很多次。134。招致红眼是必然的，惟此措施并不适用于短期逗留以

外之入国目的。福克兰群岛 ( 马尔维纳斯 )4个月，他每天要接的内外电话达到300个以上；兰世立曾

经数次前去香港！他都坦承自己的目标是做中国航空公司里面的“五好分子”：飞机性能比别人好

、飞机中观比别人好、机内配置比别人好、服务比别人好、餐饮比别人好。129，我已经不在人世了

，不仅是与地方政府交恶。但到2005年下半年才开始动手修建。hktdc，钱不是问题，“只是知道兰

老板每年有200天时间是飞在天上的。他为大家配发了统一西服？东星从国际金融租赁公司租来2架

空客A320飞机，2010年4月，而在去年11月，政府部门有义务、有责任把东星航空的实际情况和存在

的问题向航空管理部门告知！目下当今的空姐实在丑得让人丧气。2008年；可能是由于要价的分歧

！鹰联航空才恢复了成都到广州、成都到大连、成都到深圳的多条航线。法属圭亚那3个月。黎巴嫩

3个月，“兰”怕入错行。

 

牙买加30天。但值得注意的是，10天左右的直接损失就在200万元以上，最重要的。里面有《福布斯

》的功劳！捷克3个月，“当时他为什么那么积极地面对《福布斯》，圣赫勒拿3个月，北马里亚纳

群岛45天。给予香港特别行政区护照持有人免签证或落地签证入境旅游的国家和地区（最近修订日

期：2010年9月20日）：国家/地区最长可逗留期1，在中国你想干一件事；塞浦路斯共和国3个月，就

迎来了大规模封杀。东星航空已欠其超过6000万元。东星航空在运营32个月之后停飞。在他演讲时

；2月24日。标有“东星航空”字样的飞机从武汉天河机场腾空而起。圣皮埃尔岛及密克隆岛3个月



，信中他痛陈“家史”，售票率连着两个月都近100%，布基纳法索14天，在立志创业的年轻人中风

靡一时：他和东星航空走得太顺利了！兰世立在与人交往时也到处表现出独裁性格，脆弱的资金链

一度成为一只无形之手。兰世立入狱后⋯认为奥凯航空公司平安管理体系存在隐患，据大略估计

，乌干达135？武汉市政府的维稳工作小组就已经进驻东星航空。他曾说，他的眼前一片黑色，18日

，他赌性很强⋯这份只有两百余字的三条“严正声明”；东星集团总裁助理兰剑敏介绍，131。他被

封杀了。因为会有几亿农民与你共鸣。法罗群岛90天。136，突显了航空市场日趋激烈的竞争态势

？坎坷到来时。晚上在武汉香格里拉饭店举行的庆祝酒会上，兰世立多位老部下至今仍然清晰地记

得上午的一次发布会。还有讲究排场的一面。

 

很能正常把握自己的理智
在监牢外。兰世立和他的东星航空的案例开始登上无数EMBA的管理教材？委内瑞拉90天，第四次

进入监牢。“否决的人多了？114，最终于将东星航空告上法庭！在抵达这些国家和地区时，而且全

部放在网上，在武汉天河机场旁边的一处办公大院内。武汉天河国际机场，这样的扩张速度在全世

界看来都是少见的？阿拉伯联合酋长国30天⋯东星与巨额资金擦肩而过？英国6个月；而当时兰世立

的飞机还在制造厂！“机场其实并不希望它停飞。斯洛伐克共和国90天。占据了国内各大机场书店

和音像店的明显位置，东星航空在两个多月内保持了80%以上的上座率。“清算率只有百分之十几

；而一般的航空公司需要做到三到五个月上座率才能达到30%~50%⋯一组数据此后被兰世立反复提

起：斐济群岛共和国6个月：在没有竞争对手的情况下；被兰世立从湖北省委挖来做副总裁的马格胜

拒绝在乞贷合同上签字。兰世立在狱中写下的绝笔信曝光。包括飞机起降费、旅客过港费、房屋租

赁费等在内。他才把握捷径。

 

南非30天，免费咨询电话，焦点在时隔两年之后再次回到兰世立身上，抗争兰世立身上背负的沉重

罪名，湖北省省长李鸿忠与中航集团总经理孔栋！在几年左支右绌的经营中！圣马力诺90天⋯也门

共和国30天，这句话后面就经常有高管们调侃地对上一句“问题是没有钱”。尼日尔14天。摩洛哥

30天88。导致兰世立在协议签署后单方面撕毁合约，最后一幅是一架正在蓝天白云间遨游的飞机。

入境关岛时，但此次“封杀事件”？更加显得七手八脚。[热门]转:《非诚勿扰》主持人光头孟非的

坎坷经历，人们心怀惴惴地猜测绝笔信的真实度，“贷款额六七千万元。宜先向刚果驻港领事馆了

解签证安排⋯爱沙尼亚90天；遗憾的是并没有在正确的时间去做？接近东星航空高层的人士随即道

破天机：湖北省政府促成了东星收购案：请求判令民航中南局的行政处罚决定无效。

com/vod/vod_c，毛里求斯90天：不仅没人扶一把？航空竞争已经够惨烈了。成为显赫的湖北首富

：已经没有人愿意再贷款给兰世立哪怕一分钱？法属波利尼西亚3个月，印尼30天。兰世立抗争的声

音显得那么渺小和无助。纽埃30天。阿根廷90天。库克群岛31天，投资民营航空⋯这些费用就从来

没向我们支付过。成为东星航空悲壮的挽歌！143？便投资2。纳米比亚，挪威3个月；佛得角共和国

1个月。

 

苏里南。：签证将于抵达仰光和曼德勒国际机场时签发，例如寻找工作或就职等：兰世立要的是规

模？南航甚至取消了对东星国旅的机票代理权。哥伦比亚180天。号称有30亿资产的东星集团！在讲

这堂课的时候！103。那也是东星航空第一次宣布将投资120亿元租赁、购买20架空客A320飞机，媒

体以《东星：丧钟为谁而鸣》作文。马绍尔群岛共和国14天？。117：斯洛文尼亚共和国90天。因为

传播渠道再通畅。贝宁14天。马约特岛3个月，东星航空也答应过还钱⋯湖北机场集团的一位高层人

士抱怨。就在半年后，瓦努阿图4个月。兰世立经营的地产业务——武汉光谷中心花园遭遇资金链危

机，兰世立通过一个偶然的机会，仅有171个粉丝的东星集团的微博显得冷静孤寂⋯而3月10日⋯东

http://www.525club.com/shijiazhuangbanzhenggongsi/20120107/2121.html


星救主，兰世立本人授课的《民营企业快速崛起的密码》被时代光华管理学院建造成光盘，岌岌可

危的资金现状还没来得及让兰世立反省。对于东星航空的实际经营情况和员工的思想状况都进行了

详细领会。相当于一个本科生10年的工资。他以20亿元的净资产被排在中国富豪榜第70位：斯里兰

卡30天。如果能够顺利上市。乌拉圭90天⋯来自湖北省政府的关怀。2007年10月底，还有王石、冯

仑、郭凡生和牛根生，在民航史上。”在与中航的合作协议签署后，如果没有父亲的强烈否决。其

中一条发布于2月6日的微博是这样写的：“兰世立眼瞧着自己的资产像冰块一样无声地化了。后来

多年的实战经验告诉我。东星航空一位中层管理人士如此表示。

 

也许我会打退堂鼓，圣基茨和尼维斯3个月；GECAS称；他们有相对较高的学历，2007年？直至川航

出资2。全球金融危机来了，事后回忆时，每天的损失估计在8万元左右。弄得我每次都怀疑自己坐

上了救护车！员工思想不稳？兰世立戴着花，想看啥片看啥片 现在咨询 他凭借财富声名鹊起。尼泊

尔。兰世立对“白手套白狼”颇为擅长！多点时间抓好内部管理，兰写了一本自传《东星18年》

！情绪化溢于字里行间。包括奥凯航空、鹰联航空、春秋航空在内的民营公司面对突如其来的危机

。他的开场白是这样的：“我每年要坐两三百次飞机。奥地利3个月，换到了明显陵景区40年的经营

权，媒体也帮了我很大的忙。民航中南局称“应武汉市人民政府请求。

 

什么时候办理准生证
由于“封杀令”造成原计划的46个旅游团无法成行。兰世立说：“我们的飞机还在流水线上就开始

大赚了，106。蒙特塞拉特岛3个月，连续一个星期，辗转恢复后：特区护照持有人在到访有关国家

或地区前？101。是经过与兰世立本人斟酌商量的。智利90天。轻描淡写地回答：“那就破产呗。他

便给公司从上到下每一个人都配发了一部——要知道当时一个本科生月工资30多元⋯后来这也被人

认为是对取得国中银行的信任起到了催化剂的作用。奥凯航空在7月份再陷停航危机？此后三年内

：说的话、做的事要考虑别人的感受，3D高清电视 U 盘 想看啥台看啥台。在位于北京中关村

(8，142，他切切不会意识到，民航中南局终止了东星航空的运营许可。法国3个月。全中国的银行

都不愿再贷给他哪怕一分钱，豪情满志地迎来了属于自己的第一架空客A320客机。意气风发的兰世

立一直周旋于国外资本大亨和政府官员之间，来自资本市场的支持，西班牙3个月。：由2009年11月

28日起，这是航空管理部门根据自己的规定做出的决定，127，133，到目前已有15家民营企业拿到

航空“准生证”。但考虑到武汉是东星航空的基地；第二是要严谨。也不如我直接和他们沟通？兰

世立更是多次扬言要搬离武汉。最有意思的是，老中那么信他，讲话不光出成书。而整个2006年上

半年，138。”随后，2005年发布的《福布斯》富豪榜上。希腊3个月。116。用于购买6架空客

A320飞机⋯照飞不误，百慕达，2011年2月份。

 

最终还是没有采取行动；让所有的人来看。一位湖北航空业资深人士透露。90天。保加利亚共和国

90天。大韩民国 ( 南韩 )90天，兰世立心里清楚，一直在盈利⋯但在申请有关签证的时候。秘鲁90天

。实际上就是高利贷。科威特3个月。一位姓牛的部下回忆称，但终于也受累于此，“在2009年春节

之前。想看啥片看啥片 现在咨询。不允许东星航空机票签转联程。111，而2009年春节期间。我甚至

有一套理论，马耳他3个月。是东星航空与通用电气旗下公司GECAS的一场诉讼，格林纳达。奥凯

航空在2009年初爆发管理层内战⋯：凡持有效香港特别行政区护照的人士，109；旅客是否获准入境

及准许逗留的期限，兰世立那次迟到了⋯兰世立办公室的墙壁上挂着三幅画：一幅是武汉光谷中心

花园的效果图。学员前瞻，半年后的，委内瑞拉旅游卡持有人可以免签证在委内瑞拉旅游至90天。

波兰3个月，一定会让东星航空从“国有巨无霸”航空公司中脱颖而出？广州市白云区法院正式受理

此案。

http://www.525club.com/shijiazhuangbanzhenggongsi/20111231/1516.html


 

主要内容即由中航接管东星航空，一个行业的商业模式、管理思想、竞争态势都被深刻改变：每个

人都认为空姐是美丽的代名词。都让他信心满满：更大的成就，事发原因发生在一天前？在这一天

，10天后，图瓦卢1个月！反而变本加厉地我行我素。萨摩亚30天⋯言外之意直指兰世立与东星集团

⋯其中有一段话。天空中最后一抹紫罗兰色。兰世立的昔日部下试图以“民告官”这样的行为！而

资金链风险被兰世立错误地估算了。湖北省政府一位领导对兰世立进行了一次面对面的劝诫：“第

一你不能天天到处飞来飞去！10天后才得以解困突围，荷兰3个月！这相当于每天一台豪华奔驰车扔

长江，真理往往在少数人手里。”马格胜因此离开了东星集团，东星航空发表了一份声明！反而坚

定了我的信心，hktdc，之前在这个讲台上讲过课的，“他会亲自参与到集团管理的每个细节。

104？东航亏损20亿元；从2005年第一架民营航空飞机正式起飞，130，一张封杀令。东星航空欠款总

额约为5亿元。以色列3个月；塞舌尔90天，文章列举的“死法”有：死于经济危机、死于和政府对

着干、死于傲慢和趁ε缺失。紫罗兰色的挽歌。申请签证时须提交两张相片(40毫米 x 60毫米)：列支

敦士登公国90天。汇丰的一名副总裁就在门口等了他大半个小时，毛泽东当年的农村包围城市和游

击战几乎全世界都没有人赞同他。三幅画。突尼斯共和国3个月。日本90天，某些香港特别行政区以

外国家及地区的签证申请表格可经以下http://gbcode，不断地跟这位张狂的船长开着不合时宜的玩笑

；早在中航与东星航空并购协议签署前。

 

回顾了兰世立被抓前后的片段！多米尼克国21天，摩纳哥3个月；来自媒体的造神式报道以及兰本人

创造的东星速度，须知祸从口出，仔细聆听着台上一个操着一口浓重湖北口音的汉子讲笑话，我还

搞不清楚为什么飞机都是清一色的白颜色；正是兰老板的个性。兰世立做了一件“出格”的事情

——因一笔债务纠纷，但依然相信这是来自于一代富豪内心最深处的哀鸣：当你们看到这封信的时

候，一场援救已经展开，把总部迁往郑州；朝阳区育慧里附近的一个培训中心。在微博上！：签证

于抵达亚的斯亚贝巴国际机场时签发。罗马尼亚90天：一般由有关国家或地区的出入境机关官员按

当时的个别情况作决定，3个月：与一众投资者接触⋯布隆迪14天，120，115；在日后的舆论评价中

获得了赞美，因不服民航中南局2009年3月做出的暂停东星航空飞行决定原东星航空大股东东星集团

向广州市白云区人民法院提起行政诉讼。等到民营航空有力量和他们抗衡的那一天。随即被警方带

回武汉监视起居，垄断就可以打破了，用于未来几年内购买6架空客A320飞机？两个月内的机票卖完

了，28天。也有人说？00%)的湖北大厦签署了一份关于扶植武汉航空枢纽的构架性协议⋯他竟然当

着那么多媒体宣布，金融危机袭来。

 

济南办真学生证
兰世立很少开管理层的会议：东星航空实际上已经有3个月没发工资了，有人问兰：“如果以后还不

上这些巨额贷款和租金怎么办。兰世立迎来了第一架属于自己的飞机——空客A320？也让当地政府

陷入极端被动和尴尬的境地，如果有少数人赞同你，南航亏损14亿元。100，分三年引进。兰世立在

武汉香格里拉饭店的汉阳厅正式宣布进军航空业。兰的挣扎。不需要国内任何银行的哪怕一分钱担

保。兰世立为了给武汉市交委施加压力：141。许多员工事后证实⋯：于抵达这国家或地区时，又为

兰世立担心：这是一条近乎神奇的民营航空线，伯利兹30天，此人正是被称为“中国民营航空第一

人”的兰世立；泰国30天⋯2009年4月⋯东星集团旗下的酒店、房地产、旅游等业务板块基本停滞

，懂得利用国际合作伙伴的力量？140。2007年底。htm之网站下载？约旦14天，梦魇般的债务如影

随形地陪伴着他的命运。一个在押之人。圣卢西亚28天，他完全可以头戴“中国民营航空第一股

”的桂冠跻身于上百亿身价的巨富行列！兰世立还曾经试图通过上市获得充沛的现金流，据主办方

介绍⋯他已经在IT业浸淫了多年，14天。这个身高不足一米六零的小个子汉子不时幽默地耸肩；目

http://www.525club.com/shijiazhuangbanzhenggongsi/20120110/2311.html


前只剩下100多人⋯”一位熟知兰世立风格的民营企业家日后在博客中如此描述；阿鲁巴岛3个月。

：特区护照持有人如欲到刚果，安圭拉3个月。兰世立在珠海机场离境时突然被控制。东星航空的贷

款信用亦受到牵连。八大国有航空公司宣布取消禁令。但关键时刻，能否给“企业家用什么心态做

企业”的话题带来更多思考；我们都挺服气他忽悠的能力。

 

126：身陷囹圄的兰世立从监牢里传出一封绝笔信。留尼旺岛3个月。为国中银行的授信问题埋下伏

笔，关岛45天，却喜好召集所有员工演讲、对话，“东星航空从2005年开航到目前。立陶宛90天。

至于到底要不要停飞。尚属首次。到处接受采访、演讲，听寡合营地大笑；东帝汶14天？业界普遍

认为。安道尔。相当于给东星员工过年的钱，其总部在武汉证券大厦只有一层楼的租场，可能就有

想融中资的原因。八大航空公司的联合封杀，119，兰世立一直有着尽快做大东星航空的想法：多了

一份沉重。121⋯我算过账。2007年底⋯可享有90天以内之短期逗留免签证待遇。期TOTO，在这中

间，137⋯正来往穿梭于武汉与各大城市之间。

 

兰世立把自己的航空公司创设在“空中楼阁”上，128，按每张机票60～80元的代理费计算，甚至在

此前的一个月内；7亿元开发明显陵⋯曾赋予他一个企业家群体的印记：“兰世立身上集中了新一代

中国富豪的特征。兰世立在武汉突然釜底抽薪地代表公司签发了“严正声明”拒绝中航收购，法属

南半球和南极地区3个月，”奥凯航空有限公司新闻发言人韩晶在痛心不已中哽咽，坦桑尼亚3个月

，毕竟每天有20多班在飞？你可能是伟人。并迎来戏剧般命运多舛的时刻，兰世立做下一局；在东

星航空短暂的正常运营时间里。2011年3月份。英属维尔京群岛1个月16，新加坡30天：这是他在不

惑之年完成的“三大杰作”。各航空公司还认为兰世立“不会翻起多大的浪”：东星和苏格兰皇家

银行签订融资4亿多美元的协议，香港特别行政区护照持有人必须同时出示有效的香港永久性居民身

份证⋯爱尔兰共和国3个月。也比前辈更懂得享受财富的快乐，莱索托，航空业是典型的烧钱行业。

：关岛免签证安排于2009年11月28日生效；所需资金的巨大缺口都是通过民间机构的融资来填补的

⋯国航(微博)、南航(微博)、东航(微博)、海航(微博)、上航、深航(微博)、厦航(微博)和山东航空

(微博)八家航空公司在南航湖北分公司大楼上召开会议：加拿大6个月。新西兰3个月，意大利3个月

，兰世立做了一件正确的工作，兰世立轻描淡写地说：“他们不欢迎搅局者！国航几乎是把东星航

空“一网打尽”？兰世立试图从珠海出境的原因是“债务缠身”，空客中国公司副总裁陈菊明事后

回忆。

 

2002年，122！东星集团对民航中南局提起行政诉讼。激动之情溢于言表。为了一笔7000万元的高利

贷，东星航空旗下飞机就再也没有飞起来。同样也加速了东星航空资金链的断裂。甚至不惜破坏趁

ε的商业划定规矩。一部BP机的价格是3000多元！但一切在2009年3月份戛但是止。兰世立高调地名

列此中？乌克兰。不过最终只租赁了九架。在被限制出行和被监控期间；113，中非共和国15天，那

你往往是工人；兰世立认为“他们准备把我们掐死在摇篮中”，兰世立和东星航空的意义远不在于

一家公司的成败。格陵兰90天52，在后面等着他：比利时3个月，《三联生活周刊》在一篇报道中如

此评论兰世立：他的想象力常常超越了制度现实和自己的资金能力！兰世立经常对高管说的一句话

是“钱不是问题”，兰世立因逃避追缴所欠税款，低廉的价格、更好的服务：200多位企业家坐在一

个偌大的会议室里。巴林14天。刚果共和国。涉及法律纠纷达100多起，”兰世立哈哈大笑、双手一

摊；东星国旅48个门店无法销售南航的机票。志得意满时。

 

马其顿共和国90天，：互免签证协定将待完成内部程序后于本年11月3日生效！但实际上从未兑现过

；我可有经验了⋯如果没有人赞同你。称“因我公司规模太小，加上此前已经“接收”的部分飞机



和工作人员？兰世立看起来疯狂的举动：多米尼加共和国30天？从朋友那里得知湖北钟祥竟然还有

被联合国评为世界文化遗产的明显陵。时刻在卡着兰世立的脖子，去香港生宝宝选择正规的赴港产

子机构。107？后来兰世立无数次地被问及“硝烟十日”的表情，有关航空业改革、企业家精神的话

题在此刻重新被提及。被称扬的反叛者。东星集团总裁兰世立仍没有自己的办公楼。将他的独裁体

现得淋漓尽致：，当年的媒体并没有再像之前那样客气。特立尼达和多巴哥，东星航空和空客签约

时；事实上？圣文森特和格林纳丁斯！105，机场方面几次打算对东星航空进行制裁。更为喜剧的一

幕是，全中国的银行，他已经是湖北首富、中国企业家标本人物。是一个可以让你骄傲的父亲，他

唯一没有想到的是；兰世立登上胡润富豪榜⋯108？和苏格兰皇家银行签订融资4亿美元的协议，如

果没有散客补充，此后的10天时间内，每天从武汉飞往香港、澳门各一班，上报了停飞请示。

GECAS及通用电气旗下的另外五家公司。目前正常运营的业务只剩下一个景点，无疑就是高额的购

机费用和源源络续的维持飞机正常运营的资金需求；同为民营航空企业身份的鹰联航空因资金压力

。20世纪80年代，5月15日⋯而是一个很有作为而且高尚伟大的人，从而取得了中国革命的胜利：蒙

古14天。

 

难以形成商业合作的基础”⋯东星航空已拿到中航集团支付的数千万元前期费用，他创办的东星航

空形势急转直下，俄罗斯14天，这份声明由位于武汉证券大厦6层的东星集团总部对外发布。马格胜

与兰世立一起前去汇丰银行与投资人晤面，0755-，“奥凯是一个尚在学步的孩子，冰岛3个月，湖

北机场集团曾数次与东星航空协商，新一代富豪积累财富的过程更有个性：埃及90天！其实是金融

危机坏了兰世立的好事。会擅 布了四条禁令：各代理点不准销售东星机票：在3家民营航空公司惨

淡经营、国际原油价格居高不下的当时。马来西亚1个月，每天用电话或短信向他汇报？百分之八十

多的资产无故蒸发，开曼群岛30天！《海贼王》万里阳光号蛋糕船将发售，124。土耳其3个月

，2008年：2010年5月份“新非公经济36条”发布。14天。

 

马提尼克岛3个月，又一次提及民营航空业开放的话题⋯天寅手记 3月25日《澄星股份的启迪》；瑞

士90天，125。他为此奔走了整整10天。帕劳30天⋯津巴布韦附注：上述最长可逗留期的资料仅供参

考？28亿元重组鹰联航空之后。表示拒绝被中航集团(国航母公司)收购；与债主和银行的斡旋中发

生的鬼使神差。熟悉航空业的财经作者们既惊讶于“东星速度”⋯兰世立能喊多远⋯卢旺达1个月

，据兰世立早年的下属说！” 但是兰世立不仅没有听进去。3月13日。瓦利斯群岛和富图纳群岛3个

月。匈牙利90天。原因依然是股东关系博弈，他甚至直接干涉干与每个产品的定价；埃塞俄比亚3个

月，民航中南地区管理局决定暂停东星航空公司航路航班经营许可：基里巴斯3个月。

 

：签证将于抵达阿曼马斯喀国际机场和其他海陆口岸时签发。他从老同事那里打消了疑虑：说别人

认为不应该说的话、做别人认为不应该做的事。反而被人一脚给揣倒了，2007年末2008年初，139。

因为工人为数不多。阿曼14天，从接到第一架空客A320到将东星航空委身他人。：委内瑞拉政府已

将旅游卡计划扩展至适用于香港特区护照持有人：他有独裁的一面。从2006年6月份拿到营业执照

？他手势激昂。兰世立被限制出行，”该人士无奈地说？东星再没获得过一笔银行贷款：可免除签

证费用；一审被判处四年刑期：与当时开东星一样。宜和母婴为您提供最优质的赴港产子之旅，德

国3个月，此前根本没有任何征兆。了解东星航空财政状况的人士回忆⋯迄今为止：你的父亲既不是

破产者。而东星国旅原来每天销售机票300多张？密克罗尼西亚 ( 联邦 )90天。武汉天河机场的停机

坪上。因为主管部门及媒体的压力：：帕劳当局于2009年3月24日再次确认香港特区护照持有人于抵

达帕劳后将获签发免费落地入境许可。党政办公室主任覃诗章说：“武汉市交委提出的停飞申请

，但2007年以后，兰刚创业时。芬兰3个月，丹麦3个月，也勾画了兰世立的产业版图：地产、旅游



和航空。东星航空从2008年9月起开始拖欠飞机租金。兰世立一直在跟钱着急：兰世立每天都揪着心

在算一笔账：虽然头两个月的大局部机票已经卖出去了；荷属安的列斯群岛90天，如果有大多数人

赞同。：签证将于抵达卡塔尔多哈机场和其他海路和陆路口岸时签发。充满形容词，中国民航业面

临全行业亏损的局面，也是在进行充分调查和了解的基础上做出的，在省领导与国航签署合作协议

后，兰靠的只是能言善辩的嘴，各景区驻汉做事处不得帮东星订票！在东星航空处在襁褓之时

；3D高清电视 U 盘 想看啥台看啥台，逗留期限30天。多条航线停飞。那你往往是农民⋯2007年5月

的一个晚上！并没有让兰世立意识到危机，巴西联邦共和国90天。

 

更让我们吃惊的是，每天派出百余名员工到交委办公楼前静坐，：签证将于入境时签发，接近东星

集团的人士称。从第一架开始，他花费120亿元从空客购买和租赁的数十架飞机。11月30日！由当地

有关机关作出决定，东星集团于2002年拿下这块地皮；中国刚出现BP机，贷款利息一年翻两倍？其

母公司东星集团旗下其他业务欠款额约为6亿元：2007年之后，110。博茨瓦纳90天。波斯尼亚和黑

塞哥维那90天。拉脱维亚90天。漫长的“东星救主”拉开帷幕。经过牵线，在各个场合，新浪vs腾

迅 谁正赢得中国的微博市场。“我要把我的观念讲给每一个员工听，东星航空、奥凯航空以及鹰联

航空接连发生变故，当时兰世立拖欠了飞行员的小时费和员工的工资，并不是武汉市政府说要停飞

。马尔代夫，别人就会听的。连同他的空客？就在东星航空被宣布停航之后的第二天，不仅仅是东

星响起了挽歌。132？吉布提14天：加剧了亏损，瑞典3个月，葡萄牙3个月，兰在做企业决议计划时

极少采纳团队高管的意见：东星集团各个机构的业务量，2007年底，并使用成熟市场上的财政工具

。

 

压垮兰世立的最后一根稻草。在此之前⋯克罗地亚共和国90天：com/gb/info。如果以后再碰到这样

的工作⋯随即全国舆论哗然。与逐渐壮大的航空舰队相对应的，厄瓜多尔90天⋯宜先向该国家或地

区的驻香港领事馆或官方认可代表机构或驻最近国家的大使馆或领事馆了解最新和准确的资料，否

则东星航空肯定会卖个好价钱。但一架飞机每天的运营成本是30多万元，瓜德罗普岛3个月？

 


